VI. Podn: ovy zamer
a ko cept



© Podnikovy zamer a koncept — zahfna vsetky
rozhodnutia, ktoré sa tykaju podniku ako celku

© Su orientovane na dlhsie obdobie a su sucastou
podnikovej politiky (ide v podstate o dihodoby,
strategicky plan)

Podnikovy zamer — dlhodobejsie koncipovane
zameranie podniku, ktoré sa ma uskutocnit
- urcuje ciel, ucel a spravanie sa podniku,
obsahuje zasadne rozhodnutia v podobe
niekolkych vseobecnych vypovedi, ktore
charakterizuju podnik a jeho buduce spravanie

- Je vSeobecnou normou pre pracovnikov.



- maju ho mat aj mensie podniky — aspon
najdolezitejsie zamery
Podnikovy koncept — konkretizuje podnikovy zamer,

stanovuju sa tu Ciastkove ciele, ktore vychadzaju
Z0O zameru

© Pri vypracovani podnikového zameru a konceptu
musime vychadzat z vychodiskoveho stavu
podniku (sucasného)



Strategicke koncepty v CR

© Strategia rastu — zamerana na rozsirovanie
podnikovych aktivit, potreba novych sluzieb

© Strategia konsolidacie — zamerana na vacsiu
ucinnost, vyuzitie zdrojov, napr. vyuzivanim
novych technoldgii a postupov, znizovanim
nakladov na produkciu sluzieb a pod.

© Strategia obmedzenia — zamerana na znizovanie
Kapacit

© Strategia eliminacie — zamerana na likvidaciu
stratovych sluzieb

Stratégia musi vzdy vychadzat zo silnych a slabych
stranok podniku a sanci na trhu
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